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Bevezetés

»Semmilyen szél nem kedvez annak,
aki nem tudja, melyik kikbtébe tart”
- Seneca

Ez a kiadvany féképp kozépiskolasok és tandraik, valamint didkprojekteket tamogato
mentorok szamara készilt. A didkprojektek tervezését és végrehajtasat kivanja segiteni. Bar a
kiadvany a Koézépiskolai Didkprojektversenyhez kapcsolddik, de a versenytdl fliggetlendl is jol
hasznosithatd. De miért is érdemes belevagni egy didkprojektbe?

Onismeret és palyavalasztas

A projekt izgalmas kaland lehet egy altalad valasztott, és részben altalad konstruadlt uj vilagba.
Egy projekt kitlind lehet8séget adhat arra, hogy kicsit kilépj a megszokott mindennapokbdl, a
komfortzénadbol, hogy kiprébald 6nmagad, bdvitsed Onismeretedet, és olyan fontos
tapasztalatokra, élményekre tegyél szert, amelyek segithetik a késébbi palyavalasztast. A
projektek segithetik megismerni a vilag eddig kevésbé ismert, rejtett arcait. Valdjaban ezek a
didkprojekt legf6bb elényei egy kozépiskolds szamara.

Ezek az el6nyok f6képp akkor érvényesiilnek, ha komolyan veszed a projektet, ha tudatosan
megfigyeled sajat tevékenységedet és annak eredményét, viselkedésed hatdsat masokra, ha
figyelsz arra, hogy milyen helyzetekben érzed jol (vagy kevésbé jél) magad, ha visszajelzéseket
kérsz és kapsz masoktdl (és adsz is masoknak); ha egylittm{kodtok a csapatban, megbeszélitek
a projekt menetét és kdzosen értékelitek azt, ha megfogalmazzatok a tanulsagokat - és persze
komolyan elgondolkodsz mindezeken.

Ertékteremtés

Mint minden projekt, a didkprojekt is értéket teremt a projektcsapat, vagy a szlikebb-tagabb
kornyezet szamara. A projektek valamilyen probléma vagy nagyobb feladat megoldasara,
illetve valamilyen termék, szolgdltatas, rendezvény vagy egyéb értékes, hasznos eredmény
|étrehozasara iranyulnak.

J6 érzés tudni, hogy értéket hozunk létre, és hogy képesek vagyunk erre. Ez erGsiti az
onértékelést, az 6nbizalmat, a motivaciét, és kedvezéen befolyasolja megitélésiinket masok
szemében is. Az értékteremtés tipikus feln6tt tevékenység, képesség. A természeti népek
kilénb6z6 beavatasi ritualékkal fogadtak felnétté a fiatalokat. Egyes esetekben ezek nagy
probatételek, veszélyes kihivasok voltak. A feln6tté valas korunkban hosszabb, 6sszetettebb
folyamat. Mindazonaltal egy sikeres projekt fontos mérféldkd lehet egy kozépiskolas
életében, amire méltan lehet biliszke. Vagy ahogyan néha térfasan mondjuk, lesz mire
szerénynek lennie.



A projekt izgalmas betekintést adhat a valds élet legklilonb6z6bb terlleteibe, a munka, a
tudomany, a technoldgia, a sport, a mlivészetek, vagy a kozélet vilagaba. Vagy éppen egy olyan
vilagba, amelyet ma még pontosan megnevezni sem tudunk. A projekt targyaban térténd
intenziv elmélyllés segitheti egyes tantargyak és egyes szakmak, pdlyak jobb megismerését,
megértését, és ezen keresztiil a tovabbtanuldst is. Egy jol megvaldsitott projekt, és az abban
vallalt aktiv szereped hasznos referencia lehet dnéletrajzodban, vagy az egyetemi felvételi
beszélgetés soran.

21. szazadi kulcskompetencidk

J6 tudni, hogy minden projekt, igy egy didkprojekt is szamos fontos kompetenciat fejleszthet.
A négy legtipikusabbat az angol elnevezésiik alapjan “4 C” néven is emlegetik. Ezek:

o egylttmikodés (collaboration),

e kommunikacié (communication),

e kritikus gondolkodas (critical thinking),
e kreativitas (creativity).

Ezek mellett fontosak még a kezdeményezb6képesség, az 6nallésdg, a felelGsségvallalas,
valamint a problémamegoldas is. A fentieket a tervezés, az 6nall6é (6nszabalyozott) tanulas
képessége, a digitalis mddszerek ismerete, tovabba a tarsas kapcsolatokban megnyilvanulé
szocialis készségek egészitik ki. (Forrds: Project Management Toolkit for Teachers. Project
Management Institute Educational Foundation, Newtown Square, USA, 2016)

A projekt témajatdl és jellegétdl fliggben a projekttevékenyég fejleszthet kompetenciakat az
Eurdpai Unid altal kiemeltek kozil is. Ide tartoznak az anyanyelvi és idegennyelvi
kommunikacio; a matematikai, természettudomdnyi és technoldgiai kompetenciak; a digitalis
kompetencia, a tanulds tanuldsa; a személykozi és allampolgdri kompetencidk; a vallalkozd
kompetenciak és a kultura irdnti nyitottsag. Ezek részben atfedésben vannak a fentiekkel.



Az itt felsorolt kompetencidkat gyakran 21. szazadi kulcskompetencidknak is nevezik. Ezek a
kompetencidk olyan ismereteket, életpalya-épitési, életvezetési és munkavégzési
képességeket, beallitddasokat, szokasokat és kapcsoldodd személyes tulajdonsagokat
tartalmaznak, amelyek a mai vildgban kritikusan fontosak a tovdbbtanulas, és kilonosen a
munkaer6piacra torténd belépés, a sikeres helytdllds és a kiegyensulyozott feln6tt élet
kialakitdsa soran.

Avdllalatok versenyképességét nagymértékben javitja, ha dolgozéik rendelkeznek ezekkel. Ma
mar egyre tobb munkahelyen illetve munkakdérben van ténylegesen szikség ilyen
kompetencidkra az adott szakma ismerete mellett ahhoz, hogy sikeresek lehessuink. Ezek nem
csupan a munka vildgaban, hanem a maganéletben is igencsak hasznosak lehetnek.

Tovdbbolvasdknak: Egy széles korl hazai felmérésrél szamol be ez a cikk, amelyben azt
vizsgdltdk, hogy milyen készségeket varnak el a cégek a jelentkez6 munkavallaloktél:
https://www.profession.hu/hrfeed/ezeket-a-keszsegeket-varjak-el-a-cegek-a-jelentkezoktol/

Tovdbbolvasdknak: Az érdekl6dSk az interneten szamos olyan tovabbi angol nyelv(i forrast
érhetnek el, amelyek a 21. szazadi kompetenciak gyakori értelmezéseit tiikrézik. Ld. pl.
https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills

21st Century Skills

How today’s students can stay competitive
in a changing job market

Learning Skills

S®

critical thinking creativity collaboration communication

Literacy Skills

information media technology

Life Skills

090

flexibility leadership initiative productivity social skills
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Mitdl projekt a projekt?

A projekt fogalma

Jelen Utmutatd tovabbi részeiben a projektmenedzsment néhany olyan Aaltalanosabb
kérdésével foglalkozunk, amely ezen konkrét projektversenytdl fliggetlenil is minden
diakprojektre érvényes lehet.

Ezek soraban rogton az elsé kérdés az, hogy valdjaban mitdl is projekt a projekt. A projekt
kifejezést gyakran hasznaljuk, de vajon tudjuk-e, hogy mit jelent? Ugyanazt érti-e mindenki
alatta?

A projekt egy id6ben behatarolt vallalkozas (eréfeszités) egy egyedi termék, szolgaltatas vagy
egyéb eredmény létrehozasa céljabdl. (Forras: Project Management Institute)

Kicsit b6vebben: elmondhato, hogy a projekt:

e meghatarozott célra iranyuld tevékenységekbdl all,

e olyan nagyobb, dsszetett feladat megolddsara,

e ahol egy el6re kitlizott hatarid6re,

e valamilyen jol meghatarozott egyedi eredményt kell elérni,

e rendszerint korlatozott er6forrasokra és tobb személy egylttmikodésére épitve.

A projekt attol kulonbozik egy egyszerl feladattdl, hogy megvaldsitasa sokkal nehezebb,
bonyolultabb, gyakran Gjszer( elemeket is tartalmazhat, lényegesen tébb munkat és nagyobb
kihivast jelent, fokozott odafigyelést igényel, és egyébként hosszabb ideig (legaldbb néhany
hétig vagy néhany hénapig) tart.

A projektekre jellemzé, hogy a kdzrem(koéddk szdma, a hasznalhatd eszkdzok, szerszamok,
gépek és berendezések, a felhaszndlhatdé anyagok, pénzeszkozok és egyéb erGforrasok
rendszerint korlatozottak, tovabba a projekt megvaldsitasa a megszokott napi rutintol
legaldbb részben eltér. A projektekben gyakran megjelennek Ujszerd, innovativ megoldasok,
valamint vdratlan események, kockazatok is. A projektekre jellemz6 az is, hogy a
projektotletbdl kiindulva a részletek csak lépésrél-lépésre, fokozatosan dolgozhatdk ki a
tervezés soran. Nem mindent tudunk az elején, és egyes részletek valtozhatnak a végrehajtas
folyaman.

Egy projekt eredménye nagyon sokféle lehet. igy van ez a didkprojektek esetében is. Eredmény
lehet példaul valamilyen megfoghato, fizikai valésagaban lathatd, kézzelfoghatd targy,
berendezés vagy létesitmény (pl. biciklitdrolé az iskola udvaran); lehet egy kutatas
eredményét bemutaté tanulmdny, kiadvany vagy fotéalbum magyarazatokkal, vagy
prezentacio (pl. helytorténet, iskolatorténet vagy kérnyezetvédelem témdban); egy Uj jaték,
videofilm, honlap, digitalis alkalmazas; vagy akar valamilyen nem kézzelfoghato szolgaltatas
vagy rendezvény (pl. egy szindarab el6adasa minden jarulékos szervezési, technikai és
kommunikacids feladattal egyitt).



Projektek az oktatasban

Az dltalanos mdlveltség megszerzése és az érettségire vald felkésziilés mellett a munka
vildaganak megismerése is fontos a kodzépiskoldsok szamara, nem utolsésorban a sikeres
palyavalasztas érdekében is. A legtobb szakmaban a tudasanyag folyamatos valtozasa mellett
sok esetben a feladatok megszervezése is nagymértékben atalakul.

Egyre tobb olyan nagyobb, egyszeri Osszetett feladatban kell helytalini a dolgozéknak,
amelynek célja valamilyen egyedi eredmény létrehozasa. Ilyen lehet egy Uj termék
kifejlesztése a gydgyszergydrtasban vagy az autdiparban, egy egyedi szoftverfejlesztés vagy
egy vallalat belsé folyamatainak atalakitasa. Magyardn az ismétl6dé rutinszer(i tevékenységek
mellett egyre nagyobb szerepet jatszanak a projektek is a gazdasagi életben. Tegylik hozza,
hogy a projektszemlélet sokszor hasznos a magdnéletben is.

A didkprojektek mar a 20. szdzad elején megjelentek az oktatdsban, és azt kovetGen
fokozatosan elterjedtek f6képp az angolszasz orszdgokban. Az iskolai projektek hasznosak
egyrészt azért, mert a projektszemlélet alakitdsaval és a projektekhez kapcsolédd
kompetenciak fejlesztésével segitenek felkésziilni a vald vildg projektjeire, masrészt azért is,
mert a projektalapu tanulas megfelelé alkalmazdsa a tanulas igen hatékony maddja lehet a
legklilonb6z6bb terlileteken. A projektmédszer az iskoldban valamely komplex téma
feldolgozasat jelenti, ,amelynek soran a téma meghatdrozasa, a munkamenet megtervezése
és megszervezése, a témadval vald foglalkozds, a munka eredményeinek létrehozdsa és
bemutatasa a tanuldk valddi 6nallod (egyéni, paros, csoportos) tevékenységén alapul”. (Nddasi,
2010)

A didkprojektre jellemz8, hogy rendszerint a didkok problémafelvetésébdl indul ki, és
valamilyen valésagos helyzethez kapcsolddik. A tervezés kozdsen torténik. A didkprojekt



modot ad egyéni munkara és csoportmunkara; kidolgozdsa hosszabb idétartamot olel fel.
Gyakran iskolan kivlli helyzet megismerésére vagy megvaltoztatasara iranyul, és
interdiszciplinaris jellegli. A pedagoégusok és a didkok egyenrangu, de kiilonb6z6
kompetenciaju partnerekként dolgozhatnak egyiitt; a tanuldk 6nalléan dontenek, és felel6sek
sajat dontéseikért. A didkok kdzotti kapcesolatok erések, kommunikativak. A pedagdgus inkdbb
szervezd, tandcsado szerepet lat el. (Dunker-G6tz, 1988 alapjdn; idézi Nddasi, 2010). Sokan
kiemelik, hogy a fentiek kozil nem szikséges, hogy mindegyik jellemzé minden
didkprojektben maradéktalanul érvényesiljon, ez mindig a konkrét helyzettdl is flgg.

(Forrds: Nddasi Madria: A projektoktatds elmélete és gyakorlata. Géniusz Kényvek, Magyar
Tehetségsegit6 Szervezetek Szévetsége, Budapest, 2010)
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Végll érdemes megemliteni, hogy egyes tantargyakban a k6zépszintli érettségi feladatok egy
része projektmunka készitésével és bemutatasaval kivalthato.

Diakprojekt példak

Projektotletek

A projektalapu tanulds egyaltalan nem Ujkeletd az oktatasban, és napjainkban egyre
id&szer(ibbé és fontosabba valik. Elegendd a Google keres6be beltni olyan szavakat, mint
projektpedagdgia, projektoktatds, projektalapu tanulds vagy projektmddszer az oktatdsban,
és maris rengeteg konkrét példat taldlunk. Sok kilfoldi példara bukkanunk, ha olyan
keres6szavakat irunk be, mint: classroom project, project education, project based learning.

Gyakran latunk hireket arrdl, hogy didkok altal épitett apré robotok akadalypalyakon
versenyeznek, vagy diakok tésztabdl sulyokkal terhelhet6 hidakat épitenek (Id. pl. RECCS
Tésztahid-épité Vildgbajnoksag). Az ilyen versenyekre vald felkészilés is projektnek
tekinthet8, mint ahogyan az is, ha egy csapat szabaduldszobat hoz |étre, szinhazi el6adast
valdsit meg, vagy egy tematikus napot vagy tabort szervez.

A PMI Educational Foundation honlapjan és kiadvanyaiban szamos esetleiras talalhato,
amelyek sok oOtletet, hasznos tippet tartalmaznak a projektek gyakorlati lebonyolitasahoz. Az
itt taldlhaté tandri utmutato az alabbi 6t példaprojektre hivatkozik:

e Adidkok az iskoldjuk torténetét bemutatd internetes honlapot hoztak létre.

e Videofilmeket készitettek kedvenc sporttevékenységeikrél, hogy ezeket népszer(sitsék.

e Aziskola melletti kertben (parcelldkon) azt tanulmanyoztdk, hogy az esé milyen hatassal
van egyes novények fejlédésére, illetve a legel6k vegetacidjara.

e Egyrobotika klubban megvaldsitott projekt témdja az Ujrahasznositast (recycling) segit6
robotok épitése volt, ami egy versenyhez kapcsoldddan valdsult meg.

e A projekt keretében egy felhajtd rampat terveztek és valdsitottak meg kerekes-székek
szamara, ez két kozépiskolai osztaly egylttmikodésében valdsult meg.



Miel6tt nekivagtok egy projektnek, érdemes komolyabban elgondolkodni azon, hogy milyen
projektotletek merilhetnek fel, és milyen szempontok szerint érdemes kivalasztani a
megfelel6t. A témavdlasztashoz szeretnénk némi segitséget adni az aldbbi listaval. A
didkprojektek esetében egyebek mellett példdul a kdvetkezd teriiletek johetnek szdba,
tavolrdl sem a teljesség igényével:

e Egy-egy tantargyhoz kapcsoldddan: szakkori tevékenységekre épiilé problémamegoldd
projektek; egyes tantervi témak uUjszer( jatékositott vagy multimédias feldolgozasa
lehetbleg ugy, hogy az az oktatasban alkalmazhatd legyen; vagy tanterven tulmend
témak feldolgozdsa, kapcsolddoé kutatassal, mérésekkel, kisérletekkel, és az eredmények
bemutatdsa rendezvényen és/vagy multimédia alkalmazasdaval. Beszéljetek szaktanarral a
lehet6ségekrdl.

e Tobb tantargyhoz, miveltségi, mlvészeti, technolégiai vagy tudomanyterilethez
kapcsoldédd komplex téma atfogd, tobbszempontu feldolgozdsa kutatdssal, mérésekkel,
kisérletekkel, és az eredmények bemutatdsa rendezvényen és/vagy multimédia
alkalmazasaval. Beszéljetek tobb tanarral a lehet&ségekrdl.

e Oktatasi, kulturdlis, sport vagy kozosségi események (pl. szinhazi el6adas, nyilt nap,
sportverseny, iskolabal) rendezése az 6sszes kapcsolodo tevékenységekkel, beleértve a
szervezési, technikai feladatokat és a kommunikaciot is. Beszéljetek az osztalyféndkkel, a
szaktanarokkal a lehet&ségekrdl.

e Az Onismeret bovitését és/vagy a palyaorientdciot segitd rendezvények, programok,
eszkozok, jatékos vagy multimédias megoldasok kialakitasa és kiprébalasa (példaul
fiatalabbak korében). Beszéljetek az osztalyfénokkel a lehet&ségekrdl.

e Aziskola éplletét, berendezését, infrastrukturajat vagy az iskola mikodését, az iskolai
tevékenységeket javitd vagy gazdagitd konkrét gyakorlati megoldasok, példaul
fejlesztések-felljitdsok, vagy versenyek, jatékok, beleértve a fiatalabb évfolyamok
tanuldsanak, iskolai vagy iskolan kivili tevékenységeinek tdmogatasat is. Beszéljetek az
osztalyfénokkel, az iskolavezetSséggel a lehet8ségekrol.

e Iskoldn kiviili projektek vallalatokhoz, szervezetekhez, intézményekhez kapcsoléddan,
egyes konkrét terilletek, szakmak, foglalkozasok, idevagd témak bemutatdsa jatékositott
vagy multimédias formaban. Beszéljetek sziil6kkel, ismerésdkkel a lehet&ségekrdl.

e Hasonlo érdekl6dési diakok csapata felderiti egy-egy szakma részleteit, a szlikséges
képzést is beleértve; vagy feldolgoz egy, az adott szakmdhoz (szakmacsoporthoz)
kapcsolodd kozérdek( témat (példaul egészséges életmad/étkezés, kisgyermeknevelés,
tanuldsi modszerek, kdrnyezetvédelem, energiatakarékossag, kertgondozas, allattartas,
lakdsfelujitds), és az eredmények bemutatasa, rendezvényen, kiallitdson és/vagy
multimédia alkalmazdasaval.

e Diakvallalkozas alapitasa és miikodtetése, példaul a Junior Achievement Magyarorszag
tamogatasaval.



e Digitalis eszkdzok, technoldgidk és modszerek Ujszer(i alkalmazasa a tanulds-tanitas
folyamataban, illetve az élet barmely teriletén (ideértve az internetet is).

e Akodrnyezetvédelmet és fenntarthatdsagot szolgald projektek, példaul az Okoiskola
programhoz kapcsolddva.

e Kezdeményez§ szerep vallalasa, és/vagy kozrem(ikodés a szlikebb lakdkornyezet
valamely valés problémajanak megoldasaban, példaul civil szervezettel, vagy az
onkormanyzattal egylttmUkodve. Szocidlis jellegl tamogato tevékenység (példaul az
id6sek internet- és digitalis eszkdz hasznalatanak segitése céljabol), példaul
idésotthonnal egylttm(ikddve.

e Az 50 6rds kdzosségi szolgdlathoz kapcsolddd projektek az érintett partner intézménnyel,
szervezetekkel egylttm(ikddve, az igényeiket tiikrozd, velik egyeztetett témadkban.

e Nemzetkozi egylttmikodésben megvaldsuld projektek, példaul az eTwinning program
keretében; vagy masjellegli 6nallé proaktiv kapcsolatfelvétel alapjan a tanult idegen
nyelv nyelvteriiletén.

A fent felsorolt teriletek mindegyike tovabbi részteriletekre bonthatd, és mindegyik
részterlileten szamos konkrét projektotletet fogalmazhaté meg. A szamitastechnika irant
érdekl6d6k szamara érdemes példaként megemliteni, hogy a Neumann Janos
Szamitogéptudomadnyi Tarsasdg nemzetkozi tehetségkutatd versenyén az alabbi témakban
lehetett indulni, ezekbdl Gjabb otletek merithet6k: alkalmazéi programok, amelyek a
szamitégépek széleskorld felhasznaldasdt mutatjak be; jatékprogramok, amelyeket a
versenyz8k sajat oOtleteik alapjan irtak vagy adaptdltak; megépitett (digitalis) automata
berendezések (hardver) és vezérlésik (szoftver), Id. https://neumannverseny.hu/hu

Elkésziilt a szusszandsarok / Az iskolaujsdg elsé szama
Sashegyi Arany Jdnos Altaldnos Iskola és Gimndzium (2018)
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A projektszemlélet elsajatitasa

A Project Management Institute (PMI) Magyar Tagozat tdmogatasaval harom projektvezetd
néhany évvel ezel6tt elhatarozta, hogy dnkéntes munkaban Osszeallit egy projektszemlélet
fejleszt6 gyakorlati megkozelités(i programot a PMI Educational Foundation ajanlasainak
figyelembevételével kozépiskolasok szamadara. Az egyik budapesti gimnazium végzG6s
osztdlydban a 2018/2019-es tanév elsé félévében valdsult meg ez a kurzus az osztalyfénokbél
és a hdrom 6nkéntesbdl all6 tanari csapat vezetésével.

A program célja az volt, hogy a didkok megismerjék a projektek vilagat. Egy korszer(
projektorientalt vallalati szervezetben ugyanis nem csupan a projektvezetd, hanem minden
résztvevd szamadra is hasznos érték a projektmenedzsment tudas. Masrészt a magdnéletben is
fontos szerepet jatszanak bizonyos projektek, mint példaul a lakdsvasarlas, lakasfelujitas,
munkahelyvaltas esetén. Ezért a projektszemlélet elsajatitasdbdl és a projektekben hasznalt
kompetenciak fejlesztésébdl a legtobb diak profitdlhat.

A program elsé részében a projektfazisokat és a kapcsolédo alapveté ismereteket tekintették
at. A diakok megismerhették a projektmenedzsment néhdny f6bb fogalmat és mddszerét. A
projektek részletes megtervezésére és azt kovetd megvaldsitasara egy félév allt rendelkezésre.

Az osztaly 6t projektcsapatot alakitott, és mindegyik egy-egy 6nalléan kivalasztott projektet
valdsitott meg. Dilemma volt, hogy a projektek valaszthatdok legyenek-e egy, az oktatok altal
Osszedllitott listabodl, vagy a didkok ezen segitség nélkil, teljesen 6nalléan vdlasszanak-e
témat. Utdlag jo dontésnek bizonyult, hogy a csapatok maguk tlizték ki a projektcélokat, mert
ez jelentds motivaciot jelentett a didkok szamara. A témavalasztas meglehet8sen tag hatarok
kozott torténhetett, azzal az egyetlen kéréssel, hogy a projekteredmény valamiképpen
lehetGleg az iskola tevékenységét segitse.

Késziilnek a projekttervek - Sashegyi Arany Jdnos Altaldnos Iskola és Gimndzium (2018)
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Egyes projektek érdekes mddon olyan problémdkba Utkoztek, amelyek a valds életben is
el6fordulnak. Az egyik projekt csak ugy tudott id6ére elkésziilni, hogy a tervezett
projektterjedelmet (végeredményt) lényegesen csokkentette. Volt olyan csapat, amelyik tul
nehéz témat valasztott, erre id6kdzben ra is jott, és menetkdzben Uj témara valtott. Fontos
uzenetként élték meg az oktatdk, hogy a didkok altal kitlizott célok jelentds része nem
egyszer(ien oGtletes vagy jépofa volt, hanem valédi értéket is hordozott az iskolai kozosség
szamara. Az egyik projekt példaul iskolaujsagot inditott, két masik csapat pedig egy-egy iskolai
sarkot alakitott at 6tletes pihen6hellyé, kozdsségi térré. Az egyik csapat a szebb napokat latott
tornadltozok felujitdsara készitett pénzigyileg kalkuldlt részletes felujitasi tervet. Az 6todik
projekt altal készitett film pedig a szalagavaté balon debitalt.

A kapott pozitiv visszajelzések alapjan a tanari csapat 6rédmmel allapithatta meg, hogy volt
értelme a befektetett munkdnak, és érdemes lenne mas kodzépiskolakkal is folytatni az
egylttmdkodést. Tobb didk jelezte a félév végén, hogy fejl6dott az egylttmikodési készsége,
a folyamatlatasa, vagy éppen szervezési, vagy prezentacios képessége. Ezek a visszajelzések
jelentették a legnagyobb elismerést a kezdeményez8k szamadra. Ugyanakkor voltak olyan
jelzésekis, amelyek alapjan a program javithaté. A sikert jelezte, hogy a program lezarasa utan
az egyik csapat folytatta vallalt feladatat, és tovabb dolgozott az altala kialakitott kdzosségi tér
szépitésén.

A projektadatlap

A kozépiskolai projektversenyre a projektcsapatok egy altaluk megvaldsitott sajat projekttel
nevezhetnek. A verseny els6 forduldja soran a projektet egy adatlap segitségével kell majd
bemutatni. Ebben a fejezetben ennek részleteire tériink ki. Erdemes elolvasni az aldbbiakat
akkor is, ha a versenytdl fliggetlenll gondolkodtok valamilyen projekten, mert az adatlap
kérdései minden projekthez hasznos szempontokat adhatnak.

A didkprojektek célja értékteremtés a szlikebb vagy tagabb kérnyezet szamara, barmilyen
szabadon valaszthaté projektotlet megvaldsitasa utjan. A verseny szervezGi olyan projektek
bemutatasat varjak, amelyek valamilyen probléma vagy nagyobb feladat megoldasara, illetve
valamilyen termék, kutatdsi eredmény, szolgdltatds, rendezvény vagy egyéb értékes, hasznos
eredmény létrehozdasara iranyulnak. A projekt kapcsolédhat egy vagy tébb tantargyhoz, de
lehet ezektdl flggetlen is. Kapcsolddhat az iskolai élethez, vagy az 50 6ras iskolai kdzosségi
szolgdlathoz, de lehet ezektdl fliggetlen is. EI6Gnyds, ha a projekt Gjszerl elemeket is tartalmaz,
de ez nem kovetelmény.

A csapatok megvaldsitott projektjeiket az alabb ismertetett internetes projektadatlap
segitségével mutatjak majd be, és a zs(iri ezek alapjan valasztja ki azon csapatokat, amelyek
részt vehetnek a masodik forduléban. Annak érdekében, hogy a csapatok projektjeiket jobban
el tudjak késziteni, aldbb kozoéljik a projektadatlap tervezett tartalmat. Ez hasznos
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tampontokat adhat a projekt el6készitéséhez, tervezéséhez, megvaldsitasahoz és
értékeléséhez. Az adatlapra ne ugy tekintsetek, mint felesleges adminisztraciora, hanem ugy,
mint fontos kérdések gylijteményére, amely segiti a projekt részleteinek k6z6s megvitatasat,
atgondolasat, hogy az minél sikeresebb legyen. Az adatlap jelen formajaban csak el6zetes
munkavaltozat, amely kismértékben még valtozhat. Végleges tartalma id6ben kozzétételre
kerdl.

Az adatlap elsé két része hasonld ahhoz, ahogyan valds projekteket a kilonféle palyazatokon
ismertetni szokds. A harmadik rész a tapasztalatok és tanulsagok atgondoldsat segiti. Az
adatlapot minden tanévben tavasszal tesszik elérhetévé elektronikus formaban a
didkprojektverseny keretében, és kérjuk kitolteni a versenyzé csapatoktdl (a kifejtés
kérdésekre lehetdleg rovid, tomor valaszokat adva). Az adatlappal kapcsolatos adatkezelési
tajékoztatd akkor lesz elérhetd, amikor az adatlap ténylegesen kitdlthetévé valik.

Az aldbbi alapadatok koézll az els6 harom pontban foglaltak a verseny honlapjan és mas
helyeken publikdldsra keriilhetnek. (Ezek: a projekt neve, a kozépiskola megnevezése, a
projekt rovid 6sszefoglald bemutatasa.) A személyes adatok csak hozzajarulas alapjan teheték
kozzé. Az egyes projektek részletes leirasat és tanulsagait a verseny szervezdje nem teszi kozzé
(de nem kizart ezen adatok késébbi statisztikai jellegli anonim feldolgozasa jellemzé
tendencidk megallapitasa céljabol).

Alapadatok

e A projekt rovid elnevezése (neve)

o Akobzépiskola megnevezése és cime

e A projekt bemutatasa (rovid 6sszefoglalé leiras)

e Kapcsolattartd: neve, e-mail-cime

e A projektcsapat létszama: (3-10 f6)

e A projektben résztvev tanuldk (név, osztaly) felsorolasa

e A mentor neve, foglalkozdsa, elérhetésége

e Az esetleges tovabbi mentorok, segit6k neve, foglalkozdsa (max. 5 f6).

e Areferenciaszemély neve, foglalkozasa, elérhet8sége

e Benevezték-e mar ezt a projektet (vagy projekteredményt) valamilyen mas versenyre?
Ha igen, akkor melyikre, és milyen esetleges elismerést, dijat, jutalmat kapott?

e A zs(riszamara Osszeallitott projektdokumentacié elérhet6sége: URL link megaddsa csak
olvasasi hozzaféréssel.

Megjegyzés: részletek a projektdokumentacidhoz. Terjedelmi korlatok: max. 5 oldal szbveg,
és/vagy max. 20 dids prezentacio, és/vagy max. 20 fénykép, és/vagy max. 2 perc vided feltoltése
megengedett. Tovabbi URL link hivatkozasok mas helyekre megengedettek. (Ne feledd, a zs(iri nem
a projektdokumentacié mennyiségét, hanem annak minéségét értékeli. Az indokolatlanul
terjengds anyag inkabb hatrany, mint elény.) A kiegészit6 projektdokumentacio szerepeltetése
nem kotelezd, de javasolt. Ha a projekt teljes egészében megismerheté nyilvanos elérési
internetes helyen, akkor elegendé ennek megadasa a projekt leirasaban.
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Projektrészletek

e Mikor sziletett meg a dontés a projekt inditdsardl? (év, hénap)

e Mia projekt célja és célcsoportja?

e Mik voltak a f6bb fazisok vagy lépések, és milyen mddszereket alkalmaztatok a
projektben? Kinek mi volt a feladata?

e Milyen eszkdzbkre, anyagokra, helyszinekre, eréforrasokra volt sziikség, milyen kéltségek
mertltek fel, és hogyan biztositottatok ezeket (ha ilyenek felmeriltek)?

e Voltak-e kiilsé segit6k, és mi volt a szerepuk?

e Milyen volt az egylttm(ikddés a csapaton belil és kival?

e Voltak-e kockazatok, varatlan események, nehézségek, konfliktusok, és ha igen, hogyan
kezeltétek ezeket?

e Mikor fejez6d6tt be a projekt (vagy a projekt azon fazisa, amellyel részt vesztek ezen a
versenyen)? (év, hénap)

o Aténylegesen elért eredmény mennyivel tébb vagy kevesebb annal, amit eredetileg
célként kitlztetek? Milyen volt az eredmény fogadtatasa, felhaszndlasa a célcsoport
kérében?

e Mennyire vagytok elégedettek? Terveztek-e folytatdst, és ha igen, miként?

Tanulsagok

e Onismeret: Hogyan segitette a projekt a csapattagok énismeretének bévitését? Tettetek-
e valamit ennek el8segitése érdekében? irjatok konkrét példakat!

e Palyaismeret: Hogyan segitette a projekt a palyaorientdaciét a tudomany, a kornyezé
vilag, a szakmak és foglalkozasok, illetve a kilonféle tevékenységteriletek mélyebb
megismerésén keresztiil? irjatok konkrét példakat!

e Voltak-e olyan projektélmények, amelyekre évek multan is emlékezni fogtok, és ha igen,
melyek voltak ezek?

e Melyek a projekt legfontosabb tanulsagai? (Ezek lehetnek nagyon személyes tanulsagok,
de lehetnek a csapat szintjén megfogalmazhaté altaldnosabb tanulsagok is.)

e Mit mondanatok egy olyan didkcsapatnak, amelyik egy hasonld projektet késziilne éppen
elinditani?

e Egyéb esetleges észrevétel, javaslat vagy kérdés a megvaldsitott sajat projekttel, vagy a
kdzépiskolai projektversennyel kapcsolatban? (Nem kotelezé kérdés)

Give the pupils something to do, not something to learn;
and the doing is of such a nature as to demand thinking;
learning naturally results.

John Dewey, 1916
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Projektfazisok és modszerek

Az alabbiakban attekintjik egy egyszerlbb projekt fazisait, mddszereit és a kapcsolédd
munkadokumentumokat. Fontos: minden csapat sajat maga dontheti el, hogy ezek koziil mit
alkalmaz és mit nem, figyelemmel az adott projekt természetére, feltételeire és
kortilményeire. Semmi sem kotelez6, de barmit teszilink, vagy nem teszlink, annak kihatdsa
lehet a projekt eredményére.

A tovdbbiakban a projektek leggyakrabban alkalmazott tipusdval, az un. vizesés modellre
épulé klasszikus (prediktiv) projektekkel foglalkozunk, amely projektmegkozelités a didk-
projektekben is széleskorlen alkalmazhatd. Egy kozel idedlisnak mondhatd projektet irunk le,
és csak a legfontosabb dolgokra tériink ki.

Minden projekt szamos olyan tevékenységbdl all, amelyek igy vagy ugy a projekteredmény
el6allitasara iranyulnak. A projekteket célszerl projektfazisokra bontani. A fazisokra bontas
attekinthetd6vé teszi a projektet, nagyban segiti tervezését és a megvaldsitasat.

Minden projektfazis rendszerint egy vagy tobb olyan kozbiilsé eredményt allit el§, amelyek a
projekt folytatasdhoz, vagy a tervezett végeredményhez szikségesek. A projektfazisok a
projektek jellegétdl fliggben kulonfélék lehetnek. A kisebb projektek esetén joél bevalt egy
egyszer(i négyfazisos modell, amelyet a diakprojektekhez is ajanlunk, és az alabbiakban
ismertetink. (Forras: Project Management Toolkit for Teachers. PMI Educational Foundation,
2016.) A négy projektfazis eszerint a kovetkez6: projektinditas, projekttervezés,
projektmegvaldsitas, és projektlezards. Elvileg minden fazis, de a gyakorlatban kiléndsen a
projektmegvaldsitas fazisa tovabbi alfazisokra bonthato.
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Projektinditas

A projektinditas vagy projektkezdeményezés (projektdefinicid) a projekt elsé fazisa, amelynek
soran korvonalazzdk a javasolt projekt f6bb jellemzdit és meghatarozzak hatdrait, hogy a
projektet és annak varhatd eredményét mindenki egyforman értse és elfogadja. Ennek
elmulasztasa késébb sok problémat okozhat.

A legfontosabb kérdés nyilvanvaldéan az, hogy mirél is széljon a projekt, pontosabban mi
legyen a projekt célja, témaja. Egy olyan projektétletre van sziikség, amelynek megvaldsitdsa
értékes eredményt allit el6 valamilyen célcsoport (azaz egyetlen személy vagy inkdbb tobb
személy, illetve a projektcsapat vagy inkabb masok) szdmara, amely érdekes és vonzé a
projektet megvaldsitani szandékozdk szamara, és nem mellesleg redlisan végrehajthato is. A
jo otlet megtalalasahoz segitséget adhat jelen Utmutato projektotletekkel foglalkozo fejezete.

A didkprojektek sajatossaga, hogy a didkok gyakran maguk valaszthatjak ki projektjeik témajat,
és hatarozhatjak meg azt, hogy milyen eredményeket kivannak elérni. Ez a szabadsag azonban
azzal a feladattal és felel6sséggel jar, hogy a projekthez megfelel6 oOtletet kell taldlni. A
projektotlet milyensége alapvet8en meghatdrozza a projektet. A j6 projektotlet megtaldlasara
érdemes ezért elegend8en sok id6t szentelni. Otletbérze (brainstorming), internetes kutatas,
gondolkodas, és sok eszmecsere, beszélgetés minél tdgabb kdrben sokat segithet ebben. A
lehetséges oOtleteket célszerd listaba szedni, mindegyiknél megjeldlve el6nyeit, hatranyait és
realitdsat. Ezek megvitatdsa utan j6het a dontés, akdr szavazas utjan, figyelemmel arra is, hogy
ki miben venne részt szivesen, illetve mi mennyire hasznos és realisan megvaldsithato.

Erdemes megjegyezni, hogy a valé vildagban, a munkahelyeken a projektek inditasa rendszerint
nem ugy torténik, hogy a munkatarsak szabadon donthetik el, hogy mivel szeretnének
foglalkozni. Az elvart eredményt altaldban a vallalatvezetés hatarozza meg, a munkatarsak
féképp a megoldds mddszereit, részleteit alakithatjak; itt van nagyobb mozgasterik, ahol
kreativak lehetnek.

A projekt inditdsakor a kovetkez6ket érdemes meghatdrozni, és egy projektindité lapon
irasban rogziteni:

e A projekt neve: rendszerint a tervezett f6 tevékenységrél vagy eredményrél nevezik el.
Példaul: lakasfelujitas projekt.

e Az elvart eredmény: ez altaldaban valamilyen probléma vagy nagyobb feladat megoldasa,
illetve valamilyen termék, szolgdltatds, rendezvény vagy egyéb értékes, hasznos
eredmény. Tartalmazhat Ujszer( innovativ elemeket is, de ez nem kdvetelmény. Egy
projektnek lehet toébb eredménye is. Egy didkprojekt kapcsolédhat egy vagy tobb
tantargyhoz, de lehet ezektdl fliggetlen is. Kapcsolddhat az iskolai élethez, vagy az 50 6ras
iskolai kozosségi szolgdlathoz, de lehet ezektdl flggetlen is. Igyekezziink minél
pontosabban meghatarozni, hogy mi a projekt varhaté eredménye (ha részekre bonthaté,
esetleg felsorolva f6bb részeit is).

e A projekt célja: ez legtobbszor az elvart eredmény (eredménytermék) elGallitasa. Ha igy
van, akkor ez a kérdés itt nem ad Iényegesen Uj informaciot. Egyes esetekben azonban
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megfogalmazhatd olyan tavolabbi cél is, amely arra ad valaszt, hogy miért pont ezt az
eredményt kivanjuk elérni, mire lesz hasznalhatd, illetve miért lesz jo, hasznos, értékes ez
barkinek is. Ha van ilyen, akkor ezt a tavolabbi célt irjuk ide.

e (Célcsoport: annak megadasa, hogy kik fogjak az eredményt hasznalni. A célcsoport lehet
egyetlen személy vagy inkabb tobb személy, lehet maga a projektcsapat vagy inkabb
masok. Erdemes megfontolni, hogy valéban értékes, hasznos lesz-e a tervezett eredmény
az adott célcsoport szamara (és hogy ez az eredmény mely fontos tulajdonsagain mulik).

e Teljesitési kritérium: honnan fogjuk majd tudni, hogy a kivant eredményt a megfeleld
mindségben elBallitottuk-e, vagyis, hogy a projektcélt valdban elértik-e?
(Megkérdezhetjik példaul, hogy elégedett-e a felhasznald.)

o Utemezés: a projekt kezdetének, tervezett befejezésének, és az egyes fazisokat lezaréd
mérfoldkoveknek tervezett datumai (hataridék felsorolasa pl. tdblazatos formaban).

e Eréforrasigények: els6 becslés arra vonatkozdan, hogy kiknek a kdézremikodésére lesz
szikség (és 6k milyen képességekkel rendelkezzenek), tovabbad milyen gépek,
berendezések, eszkdzok, anyagok, helységek stb. sziikségesek, milyen mennyiségben.

o Koltségkeret: els6 becslés arra vonatkozdéan, hogy a projekt megvaldsitasa milyen
koltséggel jar (ha koltség felmeriil), és annak megfontoldsa, hogy ezt miként biztosithato.

e Fd8bb kockazatok és kezelésiik: vannak-e olyan kockazatok, amelyek befolyasolhatjak a
projektet? Miként kezelhetjlik ezeket?

A projektinditéd lapon mindenképpen javasoljuk megadni a projektcsapat Osszetételét is,
tovdbba a mentortanar (vagy mas mentorszerepet betolté feln6ttkord személy) nevét, aki
fellgyeli, tdmogatja (de részleteiben nem irdnyitja) a projektet. Csak olyanok legyenek a
csapatban, akik komolyan veszik a projektet, és benne sajat feladatukat is. A csapattagok
viszont segitsék egymast.

A projekt inditasakor el kell dénteni, hogy ki vezeti a projektcsapatot. Didkprojekt esetén
elképzelhet6 az is, hogy ezt a szerepet a csapat tagjai bizonyos id6 elteltével egymasnak
tovabbadjak (rotacid), igy mindenki kiprébdlhatja magat ebben a szerepben is. (A Didkprojekt
Ko6zépiskolai Projektversenyben szerepel még egy felnéttkoru kapcsolattarté is. Fontos, hogy
a megadott kapcsolattarté személye a verseny folyaman ne valtozzon.)

A projektinditas fazisa akkor zarhato le, ha a projektindité lapon minden Iényeges kérdést
sikerUlt rogziteni, és ezekben mindenki egyetért. A f6 kérdés mindig az, hogy van-e értelme a
projektnek, és megvaldsithatoé-e az adott koriilmények, feltételek kdzott. El6fordulhat, hogy a
készul6 projektindité egyes pontjait tobb lépésben kell 6sszehangolni egymassal, példaul a
korabban megjelolt eredményterméket mddositani kell, mert kideril, hogy az az eredetileg
elgondolt formaban nem megvaldsithaté a rendelkezésre all6 id6- vagy koltségkereten beldl.
Erdemes megallapodni a jatékszabalyokban is, hogy miként fog egyiittmiikddni a csapat
(megbeszélések gyakorisaga, kapcsolattartas, hatarid6k betartdsa stb.).
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Projektindité lap

Projektnév

Projektcél

Elvart eredmény

Teljesitési kritérium

Célcsoport

Projektcsapat

Utemezés

Er6forrasigény

Koltségkeret

Kockazatok

Projekttervezés

A tervezési fazis feladata a részletes projektterv elkészitése. Lehet, hogy erre azt mondanad,
hogy mar kész a projektterv, és az el6z8 fazisban elkészilt projektinditd lapra mutatnal.
Nagyon egyszer( projekteknél ez néha valdéban elegendé is lehet. Ha a projekt azonban mar
egy kicsit bonyolultabb, mindenképpen célszerl részletesebb projekttervet is késziteni. A
projektterv tartalmazza egyebek mellett az egyes csapattagok konkrét szerepét, személyes
feladatait is.

A tapasztalat azt mutatja, hogy projektek esetében az alapos tervezésbe befektetett id6 és
munka a megvaldsitds soran tobbszordsen megtéril. Ha viszont ez elmarad, az sok
bosszusagot és tobbletmunkat idézhet el6 kés6bb. A tervezés mindsége alapvetben
meghatdrozza a projekt tovabbi menetét és eredményességét.

A projekttervezés egyik f6 kérdése az, hogy pontosan mit is kell csindlni, az egyes
részfeladatokat ki végzi el, és ezen tevékenységek milyen gépeket, eszkdzoket, anyagokat,
helységet és egyéb erbforrasokat igényelnek. A projektmenedzsmentben erre az un.
munkalebontasi strukturat (work breakdown structure) haszndljdk, didkprojektekben
ugyanez néha a ,tevékenységfa” nevet viseli. Ez egy olyan diagram, amely a projekt
végrehajtasahoz sziikséges tevékenységeket rendszerezi, és igy a projektek tervezésében
alapvetd szerepet jatszik.

Az alabbi els6 abra egy elvi illusztracio, amely azt mutatja, hogy a kivant végeredmény
(eredménytermék) egyes részeinek elGallitdsdhoz milyen tevékenységek sziikségesek. Az
egyes tevékenységek sziikség szerint tovdbb bonthaték kisebb résztevékenységekre. A
diagram akkor j6, ha a rajta szerepl6 tevékenységek Gsszessége valdban elSallitja a kivant
eredményt, vagyis semmi sem maradt ki, de minden, ami itt szerepel, valéban sziikséges is a
projekthez.

A masodik abra a modszer alkalmazasat mutatja egy konkrét didkprojektben. Itt Iathato, hogy
az eszkoz a kés6bbi megvaldsitasi fazisban a projekt kovetését és felligyeletét szinkddokkal
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segitheti. Az egyes tevékenységcsoportoknal ugyanis zold, sarga és piros szinekkel (traffic
lights) jelezhet6, hogy minden rendben halad-e, vagy valahol valami kisebb vagy nagyobb
gond van. (Mindkét dbra forrasa: Projects from the future. PMI Educational Foundation, 2015)

A projekt tervezésekor alkalmazhato ,tevékenységfa” elvi dbrdja (PMIEF, 2015)

Project

15t level = Invitation
""" cards

products
to be delivered /—‘—\
Prepare Deliver

"""""" invit. cards| |invit. cards

= Define Print
lower levels = invit. text | |invit. cards W S
activities tree "leaves” =
to be done F basic activities

A projekt tervezésekor alkalmazhato , tevékenységfa” egy konkrét didkprojektben (PMIEF,
2015)

Rocket 23 - Activity tree and traffic-lights

A gyakorlatban az egyszer(ibb projekteknél sokszor elegend6, ha a tevékenységfa
(munkalebontdsi struktura) csak két szinttel rendelkezik. Ilyenkor a lebontds elsé szintjén a
fazisokat (vagy a végeredmény egyes részeinek elkészitését, vagy a f6bb
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tevékenységteriileteket) tiintetjik fel, és a lebontas kovetkez6 szintjén az aldjuk tartozd egyes
résztevékenységek jelenhetnek meg. Ezek szama természetesen valtozo lehet. Ld. alabbi elvi
illusztracié.

A tevékenységfa (munkalebontdsi struktura) egyszeriibb esete (elvi dbra)

Projekt
| Tevékenység || Tevékenység | Tevékenység
| Tevékenység | Tevékenység | Tevékenység
| Tevékenység || Tevékenység | Tevékenység

Ha mdar megvannak a projekt elvégzéséhez sziikséges konkrét tevékenységek (kisebb-nagyobb
feladatok), akkor ezekhez a projektcsapatbdl felel6sdket rendeliink, és meghatdrozzuk ezek
eréforrasszikségletét is (kozrem(kodd személyek, gépek, eszkdzok, anyagok, helységek,
koltségek stb.). Ezeket az adatokat a tevékenységeket jelol6 négyzetekbe (vagy post-it
céduldkra) irhatjuk. Ha mindezt 6sszegezziik, megkapjuk a projekt tervezett eréforras- és
koltségigényét.

Ha ezzel megvagyunk, ratérhetliink a tervezés masik f6 kérdésére, amely a hatarid6k
meghatdrozasat jelenti. A projekt részletes litemezése a tevékenységfara (munkalebontasi
strukturara) épul, mivel valdjaban az itt szerepl6 tevékenységek Gitemezését jelenti. Vannak,
akik kihagyjak a fent bemutatott els6 |épést, és nem hatarozzak meg elére az elvégzendd
tevékenységeket, hanem ezt az itemterv kialakitdsa sordn egy lépésben, azzal egyid6ben
teszik. Egyszerlibb esetekben ez akar mikodhet is, bonyolult esetekben azonban nem.
Kénnyen kimaradhat ugyanis valami, ami késébb bonyodalmat okoz.

Az Gtemterv legegyszer(ibb formdja a hataridé tablazat, amely j6l alkalmazhaté egy kénnyen
attekinthetd, nagyon kis projektben. Nagyobb projektekben a mérféldkévek attekintését
szoktdk ilyen tablazatos formdban kozdlni. A tablazat a tervezett datumok mellett
tartalmazhatja az aktualis helyzetben realisan varhatdé teljesitési datumokat is (ezek
eltérhetnek a tervezettdl), valamint a megvaldsitas tényleges datumait is (amikor a feladat
elkésziil). Ez utdbbiak az un. tényadatok. A tényadatokat tartalmazé tdbldzat mar
teljesitésjelentéssé valik.
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A projekt litemezésénél alkalmazhato hatdrid6tdblazat felel6sékkel és kézremikoddkkel

Tevékenység Felel6s K6zremiikodok Terv Varhaté Tény
Tevékenység #1 ... X.Y. XY, XY. 2022.11.10 2022.11.15
Tevékenység #2 ... X.Y. X.Y. 2022.11.30 2022.11.30

Az utemterv igényesebb formadja a haldtervezésre épil. A haloterv az (temezés
elkészitésében alapvets szerepet jatszik, mivel rogziti és attekinthetévé teszi a tevékenységek
kozotti logikai kapcsolatokat. Ezen kapcsolatok ismerete elengedhetetlen a realis terv
elkészitéséhez. A tevékenységeket nyilakkal kotjik 6ssze, amelyek azt mutatjak, hogy melyik
tevékenységnek kell sziikségképpen megel6znie a masikat. llyen logikai kapcsolat akkor all
fenn kozottlk, ha példaul az egyik tevékenység el6késziti a kdvetkezét (ilyen lehet valaminek
a megvasarlasa és az azt kovets felhasznalasa).

Ha a logikai kapcsolatokat jelzd nyilak megvannak, meg kell becsiilni minden tevékenység
varhaté id6tartamat, vagyis azt az idét, amire varhatdan sziikség lesz végrehajtdsahoz az adott
korilmények kozott. A tevékenységek adatait (megnevezés, felel6s, eréforrasok, idétartam)
beirjuk a tevékenységeket dbrazold négyzetekbe (vagy post-it cédulakra), amivel kész is lett a
halétervink.

A haldterv a tevékenységekhez kapcsolddd minden fontosabb adatot tartalmazhat, hasznalata
azonban nehézkes. Ha a nyilak mentén haladva Osszeadjuk az egyes tevékenységek
id6tartamait, kiszamolhatjuk, hogy a projekt egyes részei mikor fejez6dnek be. Jo
attekintéstink ettdl viszont még nem lesz. Szerencsére ezen javithatunk.

Az attekintés érdekében a haldtervet abrazolhatjuk egy naptarra fektetett formaban is, ahol
az egyes heteket oszlopok jel6lik. Ebben a sajatos projektnaptarban minden tevékenységet ott
helyezziik el, ahova a nyilak és id6tartamok alapjan tartoznak, Id. csatolt elvi dabra. Ez a
megoldas az attekinthet8séget Iényegesen javitja.

A masodik abra a haléterv alkalmazasat egy konkrét didkprojektben mutatja. A piros nyil itt
azt jelenti, hogy éppen melyik hétnél tart a projekt. Bar a kép jelen esetben ezt nem mutatja,
de egy ilyen haléterv vagy projektnaptar a megvaldsitas kovetését és felligyeletét is
tamogathatja. Az egyes tevékenységeknél bejeldlhetd ugyanis, hogy folyamatban van-e, vagy
elkészilt-e, vagy végrehajtasa soran netan késedelem, vagy egyéb probléma lépett-e fel,
amely valamilyen beavatkozast igényel. (Mindkét abra forrdsa: Projects from the future. PMI
Educational Foundation, 2015)

A projekt ilitemezésénél alkalmazhatd hdldterv vagy projektnaptdr elvi abrdja (PMIEF, 2015)
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Week 2 i Week. 3

Activity
B
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______________1_*_________________

Deliver
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: | i| Secref] 1d
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| Prepare i Print i
invit. text |»|invit. cards|:
Lucy [4d E Typogr| 3d E
| I

4

A projekt ilitemezésénél alkalmazhato hdldterv egy konkrét didkprojektben (PMIEF, 2015)

Theatre show - Project calendar

Az Utemterv széleskorlien elterjedt formaja a savos itemterv vagy Gantt diagram elnevezést
kapta. Sok professziondlis projektben talalkozhatunk ilyenekkel. Az egyes tevékenységeket a
diagram baloldalan soroljuk fel. Ha célszerd, itt is érvényesithet6 a tobbszintes hierarchia. A
diagram jobb oldalan pedig sdvok jelzik az egyes tevékenységek id6tartamat. A savokat ugy
helyezzik el, hogy azok a tevékenységek kezdeti id6pontjaban induljanak, és a befejezd
id6pontig tartsanak. Az id6beosztds skaldja tetszés szerint valaszthatd nap vagy hét alapon. Az
egyes tevékenységek soraiba beirhatok még a tevékenységek fontosabb adatai is (felel6s,
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eréforras- és koltségigény, elvart eredmény stb.). Az egyes sdvok akar vékony nyilakkal is
0sszekapcsolhatok a koztlk |évé logikai kapcsolatok jelzése céljabdl, de ez ritkabban szokasos.
Minden haloterv dbrazolhatd ilyen formaban, és minden Gantt diagram abrazolhato haloterv
formaban is. Ezek informacidtartalma ugyanis elvileg azonos, csak az adatok vizualis
megjelenitése kulonbozé.

A projekt ilitemezésénél alkalmazhaté Gantt diagram (elvi példa)

. . . |November
Tevékenység FelelGs
1] 2| 3| 4] s| e 7] 8| 9| 10] 11| 12| 13| 14] 15
Tevékenység #1 XY.
Tevékenység #2 XY.
Tevékenység #3 XY.
Tevékenység #4 XY.
Tevékenység #5 XY.
Tevékenység #6 XY.
Tevékenység #7 XY.
Tevékenység #8 XY.
Tevékenység #8 XY.

A tervezés soran érdemes szamba venni a f6bb kockazatokat is, amelyek a késébbiek soran
felléphetnek, és megfontolni, hogy melyik miként kezelhet8. Kockazatnak tekintjik azokat a
varatlan eseményeket, amelyek valamilyen valdszinliséggel felléphetnek, és fellépésiik esetén
valamilyen negativ hatdst gyakorolnak a projektre. (llyen kockazat példaul a rossz idGjaras
lehet6sége egy szabadtéri rendezvény esetén. Ennek szokdsos kezelése egy un. esénap
meghirdetése, vagy fedett helységek biztositdsa B-terv gyanant.)

Erdemes elgondolkodni azon is, hogy mit is jelent a min6ség a sajat konkrét projektiinkben,
és mit teszlink (tehetilink) biztositdsa érdekében. Ez a kérdés Osszefligg a projektinditasnal
emlitett teljesitési kritérium meghatdrozasaval. A min&ség egyébként nemcsak a végtermékre
értelmezhetd, hanem magara a projekt folyamatara is. A folyamat min6sége akkor megfeleld,
ha atgondolt, megtervezett, megfelel6 mddszerekre épil, és j6 a csapattagok
egyuttmikodése. A megfelel§ folyamat segiti a kivant termék, eredmény el8allitasat.

A tervezéshez kapcsolddd tovabbi fontos kérdés az, hogy miként finanszirozzuk a projektet,
ha a tervek alapjan szamottevd koltségek is felmeriilnek. A megoldds némi kreativitast is
igényelhet. Didkprojekt esetén érdemes megfontolni, hogy lennének-e olyan személyek vagy
szervezetek, akik/amelyek esetleg kolcsonadott eszkdzokkel, vagy anyagok téritésmentes
atadasaval, vagy mas maodon is segithetnének. Ha a koéltségek még mindig nagyon magasak,
és nem finanszirozhatdk, akkor pedig valtoztatni kell a projekten.
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Projektmegvalodsitas

Izgalmas dolog lehet minél el6bb belevetni magunkat a végrehajtas forgatagaba, hogy ,végre
csindljunk mdr valamit”. Mint fentebb mar sz6 esett réla, a projektvégrehajtas sikerét azonban
alapvet6en befolydsolja, hogy elegendd id6t és figyelmet szantunk-e a megel6z6 két fazisra.
Ne cselekedjiink tehat elhamarkodottan.

A megvaldsitasi fazisrdl elvileg nem is kellene sokat mondani, hiszen a lényeg az, hogy
megvaldsitjuk azt, amit terveztiink. Erdemes megjegyezni, hogy nagyobb projektekben
ésszer( lehet ezt a fazist alfazisokra bontani, hogy a munka attekinthetébbé valjon.

A projektek gyenge pontjai legkésébb a megvaldsitasi fazisban valnak nyilvanvaléva. Jé
tervezéssel ezt minimalizalni lehet, de a valésagban ez nem mindig sikerll. Mire érdemes
kilénosen figyelni?

Kommunikacid: sikeres projekt nem létezik megfelel§ kommunikacié nélkil (feltéve, hogy
nem egyszemélyes projektrél van szé). Ennek egyik alapeleme a projektcsapat rendszeres
megbeszélése, példaul hetente azonos idépontban és azonos helyen, hogy szokdassa
valjon. A kommunikacié masik alapeleme az adatok, informaciok, dokumentumok tarolasa
és elérhet6vé tétele kozos tarhelyen (ilyen lehet egy megosztott Google drive). A tervezett
formalis kommunikacié mellett fontos a spontdn informdlis kommunikacié is, nemcsak a
j6 hangulat miatt.

Projektkovetés és feliigyelet: ez azt jelenti, hogy folyamatosan informaciot gydjtink a
projekt menetérdl, ezt 6sszevetjik a tervvel, és eltérés esetén beavatkozunk (vagy esetleg
modositjuk a tervet). Mivel a projektmegbeszélések f6 célja éppen a kdvetés és felligyelet,
ezért minden héten attekintjik a megbeszéléseken, hogy mi tértént az el6z6 id6szakban,
és hogy minek kell torténnie a kovetkez6ben. Megbeszéljik a nehézségeket és
javaslatokat. Legyen mindig vilagos, hogy melyik teenddének ki a felelése (vezetdje), és mi
a hatarideje.

Kockazatkezelés: a folyamatos projektkovetés és felligyelet kiterjed a kockazati
eseményekre is. llyen események bekdvetkezhetnek a projektmegvaldsitdas soran. Ha
valamely kockazat bekovetkezik (vagy bekovetkezéssel fenyeget), el kell dénteni, hogy
tesziink-e valamit, és ha igen, konkrétan mit teszlink az enyhitése, elkeriilése vagy éppen
atharitdsa érdekében. Ebben a fazisan olyan kockazatok is nyilvanvaléva valhatnak,
amelyekre a tervezéskor még nem gondoltunk.

Valtozaskezelés: a projektmegvaldsitds fazisdban felmerilhetnek olyan valtoztatdsi
igények, amelyek az elérni kivant eredmény egyes tulajdonsagaira, paramétereire, vagy a
projektmegvaldsitas bizonyos részleteire vonatkoznak. Ezeket sokszor kockazati
események idézik el6 (példaul valamely eszkdz vagy anyag nem beszerezhetd). Nagyon
fontos, hogy a valtoztatdasokra vonatkozé dontéseknél alaposan gondoljuk at az adott
valtoztatds Osszes kovetkezményét. Ennek elmulasztdsa késébb komoly nehézségeket
okozhat.
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e Mindségbiztositas: Orkodjiink azon, hogy a megvaldsitas nehézségei, zokkendi lehetéleg
ne rontsak a végtermék mindségét. Ha ez mégis bekdvetkezne, fontoljuk meg, hogy a
redukalt mindség (vagy mennyiség) mennyiben felel meg az eredeti projektcélnak. Mint a
tervezésnél arrél mar szd esett, a projekt folyamatanak minésége (megfelel6 moédszerek
atgondolt hasznalata) segiti a j6 minGségl végtermék elGallitasat. Ide tartozik az is, hogy
jo legyen az egylttm(ikodés a csapattagok kozott, a résztvevék jol érezzék magukat a
projektben, és észrevételeiket, javaslataikat id6ben megtegyék, megtehessék.

A projektmegvaldsitas fazisa akkor ér véget, amikor valésagosan el6all a kivant végeredmény,
aminek érdekében elindult a projekt (legyen ez barmi is). Maga a projekt ezzel még nem ér
végett, mert egy sor fontos tevékenység még hatravan.

Projektlezaras

A projektlezarasi fazis fontos tevékenységének tekintik sokszor a végeredmény formalis
ataddasat-atvételét, és kiilonosen annak haszndlatba vételét a felhaszndlok altal, esetleg a
korlatozott id6tartamu prébailizem-szerl hasznalatat annak demonstraldsara, hogy a termék
a rendeltetésszerl haszndlatra alkalmas, beleértve a felmerilt hibak kijavitasat is. Vannak
olyan projektek, amelyeknél mindez azonban nem igazan értelmezhet6. Ha példaul egy
szinhazi el6addsrdél van szd, akkor a sok el6készités és préba utan maga az ,,éles” (valésagos)
el6adas nyilvanvaldan a projektmegvaldsitashoz tartozik, az el6adas tartds hasznalatbavétele
altaldban nem értelmezhetd (hacsaknem dallandé mdsorra nem t(zik).

A projektlezaras alabb felsorolt tovabbi tevékenységei minden projekt esetében szdba
johetnek:

e afelhasznalok és mas projektérintettek visszajelzéseinek, véleményének megismerése,

e atapasztalatok és tanulsagok megbeszélése, tudatositasa és rogzitése,

e a késb6bbihasonlo projektekben ismét felhasznalhaté elemek meghatdrozasa és
elérhet6vé tétele,

e aprojekt kozos értékelése, reflexio,

e aprojektzard prezentdcid (és jelentés) elkészitése, ha ez sziikséges,

e aprojektdokumentacié rendezése, lezarasa, elektronikus archivalasa,

e javaslat megfogalmazasa a projekt esetleges folytatdsara, vagy kapcsolodo ujabb projekt
inditasara,

e ateljesitmény elismerése és esetleges meglinneplése,

hiradas, kommunikdcid a sikeres projektrél (pl. Facebook, honlap, cikkek, el6adasok).
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Projektprezentacio

A sikeres projekt méltod befejezése egy remek projektprezentacid. Az alabbi ellenérzélista
(checklist) kdzépiskolai didkprojektek szébeli bemutatasara késziilt. Erdemes ez alapjan
atgondolni a prezentaciot akar tobb valtozatban is, és lehet8ség szerint prébat is tartani. Nem
biztos, hogy minden tartalmi szempont minden projekt szdamdra egyforman relevans. A
projekt témajatol és jellegétdl fliiggben az egyik vagy masik tartalmi szempont fontosabba,
vagy éppen kevésbé fontossa valhat. Az ellen6rzélista tovabbi pontokkal kiegészithetd.

Tartalom és lizenet

e Egyértelmd-e a projekt célja?

e Vildgosan megfogalmazzak-e a kiinduld problémat/kérdést, és a projekt jelentGségét?
e Azonosithato-e a kézponti lizenet egy-két kulcsmondatban?

e Van-e logikus ive a bemutaténak (bevezetés—kidolgozas—lezaras)?

e Megjelenik-e a projekt egyedisége, értéke?

Szerkezet

e Bevezetés: figyelemfelkeltd inditas (pl. kérdés, példa, adat); a célok rovid bemutatasa,

e FGrész: a projekt Iépései érthetd sorrendben, a folyamat bemutatdsa (mit és hogyan
csindltunk); az eredmények bemutatasa, és ezek fogadtatasa a célcsoport részérdl,

e Zaras: Osszegzés, tanulsagok, esetleges jovébeli tervek.

Tartalmi mélység és hitelesség

e Megalapozottak-e az allitasok (adatokkal, példakkal)?

e Kideriil-e, hogy a didkok valdban értik, amit bemutatnak?

e Abemutatd nem csak leird jellegli, hanem értelmezé és reflektiv is?
e Megjelennek-e: nehézségek, megoldasi utak, tanulsagok?

Vizualitas (prezentacios diak / segédanyagok)

e Didk: jol attekinthet6k, nem tulzsufoltak, esztétikusak, jol strukturdltak-e?

e Diak: nincs tul sok széveg (kulcsszavak dominalnak), és jél olvashatok-e?

e Hasznalnak-e abrakat, képeket, grafikonokat?

e Avizualis elemek tdmogatjak az elhangzottakat, és nem sz szerint azonosak azokkal,
e Egységes stilus (szinek, betdtipusok),

e Esetleges kiegészit6 vizualizalas (példaul targyakkal), ha erre lehet6ség nyilik.

El6adasmad

e Derds, nyugodt, motivalt, magabiztos el6adas; lendiiletes, de nem kapkodod,
e Beszéd: érthetd, megfelel6 tempdju, nem monoton,
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e Szemkontaktus a kozonséggel (nem csak egy személlyel),

e Testbeszéd: nyitott, magabiztos, a tartalmat tamogatja, nincs tulzo6 gesztikulacié
e Nem olvasnak fel szoveget sz szerint

e Hasznalnak példakat, magyarazatokat

Csapatmunka a prezentaciéban

e Tobb csapattag szerepet kap (kis létszam esetén mindenki)

o Az el6adok bemutatkoznak (a bemutatkozdsban vagy az el6adasban megjelenhet, hogy
kinek mi volt a feladata - kis létszam esetén)

e Egyenletes a megszdlalas (nincs ,egyemberes” elGadas)

e Jol koordinalt gordiilékeny atadasok a megszolaldk kdzott

e Lathato az egyuttmiikodés

IdGkeret kezelése

e Beleférnek-e a tervezett id6be?

e Nem tul rovidek-e vagy nem tul hosszuak-e az egyes részek?
e Jut-eid6 a lényeg kiemelésére?

e Tipp: érdemes el6zetesen gyakorolni id6méréssel

Reflexio és tanulds bemutatasa

e Megjelenik-e: mit tanultak a projekt soran? Miben fejl6dtek?
e Van-e Onkritikus elem (mi nem sikerilt, mit csindlnanak masképp)?
e Atapasztalatok jelent&sége a sajat jov6 szempontjabdl (amennyiben relevans)

Kérdésekre valo felkésziilés

e Varhatd kérdések atgondolasa: a projekt folyamata, eredményei, a dontések indoklasa,

e Tudnak-e réviden és Iényegre toréen valaszolni, illetve varatlan vagy bizonytalan
helyzetben hangosan gondolkodni?

¢ Indokolt esetben a csapattagok egymast segitve, kiegészitve valaszolnak-e?

Technikai felkésziiltség

e A prezentacio technikai értelemben jol mikodik (formatum, kompatibilitads stb.),

e Biztonsagi tartalék file (USB pen drive, offline/online verzié stb.) is rendelkezésre all,
e Eszkozok kiprobalva (projektor, laptop), gordilékeny diavaltas.

Osszbenyomas

e FErdekes és figyelemfenntarté-e az el6adas? Atmegy-e a f6 lizenet?

e Emlékezetes-e valamilyen elem (pl. példa, torténet, vizualis megjelenités)?
e Hitelesnek, motivaltnak és felkésziiltnek tlinik-e a csapat?
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Az onismeret fejlesztése

A projektalapu tanulas az 6nismeret bévitésének egyik leghatékonyabb eszkdze lehet, mert a
projekt kimozditja a didkokat a passziv befogadd szerepbdl, és arra 6sztonozi 6ket, hogy a
valésaggal (és 6nmagdval is) interakcidba Iépjenek.

A legtdobb projekt elég rugalmas ahhoz, hogy a résztvevék kuilonféle helyzetekben,
szerepekben kiprébdlhassak magukat, hogy a projekt folyaman kilénb6z6 kalapokat
prébalhassanak fel. Kit milyen feladat, szerep vonz? Ki az, aki 6sztondsen atveszi az iranyitast?
Ki az, aki a hattérben, precizen elemzi az adatokat? Ki a kreativ motor, és ki az, aki a
konfliktusokat simitja el? Onismereti hozadék lehet példaul, hogy valaki réjohet, hogy bar azt
hitte, utal vezetni, valéjaban élvezi a koordinaciét — vagy épp forditva: rajon, hogy a ,,csendes
végrehajtd” szerepében sokkal hatékonyabb és elégedettebb.

A projekt sikerélményt ad, de lehet8séget is szembesilni a kudarccal, a ,nem tuddssal”. A
tankonyvi feladatoknak altaldaban egyetlen helyes valaszuk van. A projektek masképp
mikodnek. Itt feladatok és problémdk vannak, és gyakran tobbféle megoldas lehetséges.
Nagyobb a szabadsag, de minden déntésnek a dolog természetébdl kbvetkezd kovetkeménye
van. Onismereti hozadék lehet, hogy kideriil, ki miként reagal az Uj helyzetek szokatlan
kihivasaira, vagy a stresszre. Feladja? Dihos lesz? Vagy elkezd megoldasokat keresni? Ez a
folyamat épiti a lelki alloképességet (rezilienciat), és segit felismerni a sajat korlatokat,
er6forrasokat, fejlesztendé teriileteket.

A maganyos tanulds soran ritkdn kapunk azonnali visszajelzést tulajdonsagainkrél. A
csoportmunkaban viszont egy folyamatos visszacsatolasi kor johet létre, amely egyfajta
szocialis tukorként mikodhet. A tarsak reakcidibdl megtudjuk, hogyan latnak masok, miként
hat masokra viselkedésiink, kommunikacionk. ,Tul dominans vagyok?” vagy , Tul halkan
mondom a zsenidlis 6tleteimet?”. Ez a tarsas Onismeret alapja.

Egy projekt lehetGséget ad a mélymeriilésre egy specifikus témaban. Segit elkiloniteni a kils6
elvarasokat a belsé motivaciotdl. Ha valaki éjszakaba nyuldan élvezettel szerkeszti a
projektvideot, az egy erds jelzés lehet szamara a jovGbeli palyavalasztas tekintetében is.

A didkprojektek Iényege pedagdgiai szempontbdl nem a végtermék, hanem a reflexié. Ha a
pedagdgus vagy mentor segit a projekt végén feltenni a megfelel6 kérdéseket, a didk nemcsak
egy jeggyel vagy dicsérettel lesz gazdagabb, hanem egy pontosabb énképpel is. Nem az
élménybdl tanulunk, hanem az élményhez kapcsolddé reflexidbdl (John Dewey). A reflexid
szempontjai egyebek mellett az aldabbiak lehetnek.

e ,Belsé mozi” (Erzelmi viszonyulas)
Melyik volt az a pillanat a projekt soran, amikor a leglelkesebbnek éreztem magam? Mi
valtotta ki? Mikor éreztem a legnagyobb frusztraciot vagy unalmat? Mit tettem ilyenkor:

kerestem a megoldast, vagy vartam, hogy elmuljon? Ha a projektre példaul egy id6jaras-
jelenséggel kellene gondolnom, mi lenne az? Miért?
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ErGsségek és vakfoltok (Kompetenciak)

Mi volt az a feladat, ami meglep6en konnyen ment nekem? (Ez gyakran egy rejtett
tehetség jele.) Mi volt az a részfeladat, amirdl azt hittem, jol megy majd, de végil kihivast
jelentett? Hogyan osztottam be az idémet? ,,Utolso pillanatos” tipus vagyok, vagy inkabb
a folyamatos munkat szeretem? Ez hogyan hatott a stressz-szintemre?

Szocialis tikor (Kapcsolédas masokhoz)

Milyen szerepet toltéttem be a csoportban? (Példaul 6tletgazda, békits, preciz végrehajto,
csendes szemlél6?) Kényelmes volt-e ez a szerep szamomra, vagy szivesen kiprébdltam
volna mast? Hogyan reagaltam, amikor valaki kritizalta az 6tletemet? Védekezni kezdtem,
vagy megprobaltam megérteni a szempontjait? Mi az az egy dolog, amit a tobbiek
szerintem a legjobban értékeltek a munkamban?

A ,J6vSbeli Enem” (Tanulsagok)

Ha holnap ujra kellene kezdenilink a projektet, mi lenne az az egy dolog, amit biztosan
mashogy csindlnék? Milyen érdekl6dést vagy képességet fedeztem fel magamban, amirél
eddig nem tudtam? Ez a projekt kdzelebb vitt egy bizonyos palydahoz, vagy éppen segitett
kihuzni egyet a listamrol?

Néhdny tipp: A reflexié soran nincsenek ,rossz” valaszok. Ez nem vizsga, hanem egy belsé
leltar. Nem kell az 6sszes kérdést feltenni. Valogasd ki azokat, amelyek a legjobban illenek az
adott projekthez. Aki szeretne, rajzolhat is egy ,,élménygorbét”, ahol a vizszintes tengely az
id6, a fuggdbleges pedig a motivacid szintje — majd odairhatja a mélypontok és csucspontok
okait.

Segitség az interneten

Az interneten szamos olyan online kurzus, eszkdz és platform taldlhatd, amely segitséget

nyujthat projektekhez. Ezek egy része ingyenesen elérhetd, de gyakran regisztraciot igényel.

Tulnyomé tébbségik angol nyelvl. Kdnnyen kaphatunk ezekrdl listat, ha a Google keresébe

beirjuk példaul ezt: projektmenedzsment eszk6zdk vagy project management tools free.

A sok lehetGség kozul példaként Project Management Institute (PMI) egyik eszkdzét emlitjik,

amelynek segitségével gyorsan elsajatithatdk a projektmenedzsment alapjai. Elérhet8sége:
https://www.pmi.org/kickoff
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A KICKOFF™ egy ingyenes, interaktiv, 45 perces projektmenedzsment tanfolyam és digitdlis
eszkoztar is egyben. Az eszk6z0k egy kisprojekt menedzselését segitik. A kurzus a klasszikus,
Un. vizesés modellt kovet6 projektek mellett kitér az Ujabban térthéditd agilis projektekre is.
Befejezése utdn a résztvevd digitalis jelvényt (badge) kap, amely a kurzus elvégzését tanusitja,
és megoszthato.

A PMI KICKOFF™ program egyik képernybképe kiilénbéz6 eszk6zdkon

ED) GETTING THE WORK DONE

WHAT PAST OF YOUR PROJICT DO YOU
WANT TO GET BONE?

= & Kickoff
u GETTING THE WORK DONE >

Hasznos honlapok

Kozépiskolai Didkprojektverseny https://diakprojekt.hu/

Digitalis Témahét https://digitalistemahet.hu/

Fenntarthatésagi Témahét https://www.fenntarthatosagi.temahet.hu/

PENZ7 Pénziigyi és Vallalkozéi Témahét https://www.penz7.hu/

Nemzeti Tehetség Program https://nemzetitehetsegprogram.hu/
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Tehetséggondozas https://tehetseg.hu/

POM Palyaorientacids méré- és tamogatdeszkoz https://pom.oktatas.hu/

Pélyaorientacios portal https://palyaorientacio.nive.hu/

Felvi palyaorientécié https://www.felvi.hu/felveteli/palyaorientacio

Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal https://www.nive.hu

Innovativ Képzéstamogatd Kézpont https://ikk.hu/

Euroguidance Magyarorszag https://euroguidance.nive.hu

Magyar Pedagdgiai Tarsasag Palyaorientdacids Szakosztaly https://llg.hu/

Magyar Pedagdgiai Tarsasag Projektpedagdgiai Szakosztaly
https://pedagogiai-tarsasag.hu/category/szakosztalyok/projektpedagogiai-szakosztaly/

Palyaorientacio: Erték vagy! https://ertekvagy.hu/hu/-/palyaorientacios kerdoivek

Pélyaorientacids eszk6zok https://palyaorientacio.szfszc.hu/palyaorientacios-eszkozeink/

Maddszertani anyagok https://csalad.hu/kategoria/modszertani-anyagok

»Mi a palya?” M(iszaki Palyavalaszto Fesztival https://miapalya.mee.hu/

Facebook Palyaori Klub https://www.facebook.com/groups/palyaoriklub

Palyaorientacid szul6k, didkok részére
https://www.facebook.com/groups/palyaori-tanacsado

Ajanlott irodalom

e A projektoktatas elmélete és gyakorlata, Tehetségkonyvtar (2010)
https://tehetseg.hu/konyv/projektoktatas-elmelete-es-gyakorlata

e Projektpedagdgia digitalis eszkdzokkel, Digitalis J6lét Nonprofit Kft. (2022)
https://digitalistemahet.hu/hir/projektpedagogia-digitalis-eszkoezoekkel
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Gyakorlat teszi a mestert. A projektoktatds kézikbnyve, Tempus Kdzalapitvany (2022)
https://erasmusplusz.hu/erasmus kiadvanyok/gyakorlat-teszi-a-mestert-a-
projektoktatas-kezikonyve

A projektmddszer elmélete és gyakorlata, Eszterhazy Karoly FGiskola (2011)
https://adoc.pub/a-projektmodszer-elmelete-es-gyakorlata-verok-attila-vincze-.html

Projektszemlélet a szakképzésben. Médszertani kézikdnyv, Svajci-Magyar
Egyuttm(ikodési Program (2025)
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/projektszemlelet a szakkepzesbenpdf-
1766133643085.pdf

A Didkprojektverseny elsé harom évének tapasztalatai, Uj Pedagégiai Szemle (2025)
https://upszonline.hu/index.php?article=750708010

Didkprojektverseny interju, Uj Kéznevelés (2024)
https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/egy-verseny-a-projektkeszsegek-
fejlesztesehez

Miként segithetik a didkprojektek a palyaorientaciot? Munkaiigyi Szemle Online (2023)

https://www.researchgate.net/publication/372824340 Mikent segithetik a diakprojekt

ek a palyaorientaciot

Projektalapu tanulds egy budapesti gimnaziumban, Projektkonferencia, Obudai Egyetem

(2019)

https://www.researchgate.net/publication/333531603 Projektalapu tanulas egy buda

pesti gimnaziumban

Projektmenedzsment és projektpedagdgia. Projektkonferencia, Obudai Egyetem (2018)

https://www.researchgate.net/publication/325630374 Projektmenedzsment es projek

tpedagogia

Az lizleti és magdanéleti projektek sajatossagai (2017). Maganéleti projektpéldakon
keresztlil mutatja be a projektmenedzsment f6bb terlileteit ez a konyvfejezet:

https://www.researchgate.net/publication/325628318 Az uzleti es maganeleti projek

tek sajatossagai
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A Kozépiskolai Diakprojektverseny

A projektverseny célja az 6nismeret és a palyaorientdcié tamogatdsa, valamint a projektekhez
kapcsolédd kompetencidk fejlesztése. A kdzépiskolas projektcsapatok altaluk megvaldsitott
sajat projekttel nevezhetnek. A didkprojektek célja értékteremtés a szlikebb vagy tdgabb
kornyezet szamara, barmilyen szabadon valaszthatd projektotlet megvaldsitdsa Utjan.

A verseny nonprofit kezdeményezés, amelyet a HiSchool Alapitvany rendez a PROJECON
Projekt Tanacsadd Kft. és tovabbi kdzrem(ikédd szakmai szervezetek és vallalati szponzorok
tdmogatasaval.

Tovabbi informacié a verseny honlapjan érhet6 el: https://diakprojekt.hu/

Minden csapatnak 6rémteli, sikeres és tanulsdgos projektet kivanunk!

X
KULTURALIS ES INNOVACIOS
MINISZTERIUM
\ '
0:0:’. o’:O:O . p
’0.:,:,:.‘ ..:,:,:,.’ Nemzeti Tehetség

W Program

RICHTER GEDEON
Az egészség a killdetésiink
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A verseny kiemelt tdmogatai
e Kulturalis és Innovacios Minisztérium
e Nemzeti Tehetség Program
e MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
e Richter Gedeon Nyrt.

Tamogatok
e ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar
e EcoSim Uzleti Szimuldciok Kft.
e HiSchool Alapitvany
e Magyar Pedagdgiai Tarsasag Projektpedagogiai Szakosztaly
e Magyar Projektmenedzsment Szévetség
e Neumann Janos Szamitégéptudomanyi Tarsasag (NJSZT)
e Orientify
e Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar
e PROJECON Projekt Tanacsado Kft.
e Project Management Institute (PMI) Budapest, Magyar Tagozat
e Projektcoach Consulting Kft.

e Reformatus Pedagdgiai Intézet

Tovabbi tamogatok jelentkezését Grommel fogadjuk, és el6re is nagyon kdszonjik.

E-mail: diakprojekt@projecon.hu

T PROJEKT

Y Propbald ki madad!

AT

Verzié: 2025-12-20
PMI, PMP, CAPM and PMBOK are registered marks of the Project Management Institute, Inc.
© 2025 PROJECON Kft. Minden jog fenntartva. https://projecon.hu/
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e

FORMALD VELUNK
A JOVOT!

Olyan innovativ projektekkel ismerkedhetsz meg nalunk, melyek
hozzajarulnak az energia- és hulladékaramok ujrahasznositasahoz,
a CO2-kibocsatas csokkentéséhez és a fenntarthato kézlekedeshez.

Légy te is részese a jovo technoldégiainak!
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